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躺平时代的工作伦理： 
圣经视角看低欲望社会 

 
Work Ethics in the Era of "Lying 

Flat": A Biblical Perspective on the 
Low-Desire Society 



这是最好的时代，这是最坏的时代； 
这是智慧的时代，这是愚蠢的时代； 
这是信仰的时期，这是怀疑的时期； 
这是光明的季节，这是黑暗的季节； 
这是希望之春，这是失望之冬； 
人们面前有着各样事物， 
人们面前一无所有； 
人们正在直登天堂，人们正在直下地狱。 
 
狄更斯《双城记》 



狄更斯《双城记》A Tale of Two Cities（1859） 



*《双城记》的开头段落感觉就像在说
社交媒体和互联网（+ AI）的时代。 
 
* 互联网和社交媒体放大了所有东西。 
有时候你会发现一些非常有见地的东西，
让你感到惊讶； 
有时候你会发现一些非常愚蠢的东西，
让你怀疑人类的愚蠢程度。 



1、“躺平”的社会观察 
2、低欲望社会的现实 
3、基督教伦理的反思与回应 
 
躺平与低欲望的结合：新常态的社会 

 



一、“躺平”的社会观察 
 





一、“躺平”的社会观察 
 
*“躺平”不是国人的独享：经济与文化。 

 
——大陆 
——日本 
——西方 



一、“躺平”的社会观察 
 

五十年代：已经退休 
六十年代：正在退休 
七十年代：准备退休 

八十年代：中坚力量、被动躺平 
九十年代：力不从心、半主动躺平 

零零后：主动躺平 
 

不是不想努力，而是越来越难翻身！ 



一、“躺平”的社会观察 
 
* “躺平”：疲惫一代的呼声 
 
长期的职业倦怠、过度竞争、工资停滞，
以及对企业界“无休止竞争”的幻灭感。 
 
* 文化反应：悄然离职、放弃社会既定的
人生里程碑（如结婚、买房），以及只做
最低限度的工作。 



一、“躺平”的社会观察 
 
*“躺平”的迷思与诊断 
 
虚假的安息日：“躺平”混淆了出于抗议
心态的消极怠工与真正能让人恢复活力的
安息。 



一、“躺平”的社会观察 
 
*“躺平”的迷思与诊断 
 
身份认同危机：当社会将人的价值完全与
生产力挂钩时，退出竞争似乎成了找回自
我价值的唯一途径。 
 
个人与群体的隔绝 



一、“躺平”的社会观察 
 
* 教牧应用 
 
傳道書2:22 人在日光之下勞碌、累心，在
他一切的勞碌上得著什麼呢？23 因為他日
日憂慮，他的勞苦成為愁煩，連夜間心也
不安。這也是虛空。 



一、“躺平”的社会观察 
 
* 教牧应用 
 
箴言6:10 再睡片時，打盹片時，抱著手躺
臥片時，11 你的貧窮就必如強盜速來，你
的缺乏彷彿拿兵器的人來到。 



一、“躺平”的社会观察 
 
* 教牧应用：寻常与反常 
 
属灵危机：逃避现实的心态容易演变成愤
世嫉俗、理所当然的索取心态，以及埋藏
神所赐的恩赐（马太福音 25:14-30）。 



二、低欲望社会的现实 
 
《低欲望社会：「大志なき時代」の新・
国富論》，日本管理学家大前研一 
 
《低欲望社会：丧失大志时代”的新·国
富论》，上海译文出版社中文版 
 



《低欲望社会： 
“丧失大志时代” 
的新·国富论》 
    上海译文出版社 

 



二、低欲望社会的现实 
 
“低欲望社会”——人口减少、超高龄化、
失去上进心和欲望的年轻人越来越多；国
民持有大量的金融资产，企业也有高额的
内部准备金，却未能有效运用资金，无论
是货币宽松政策或公共投资，无法提升消
费者信心，撒钱政策亦无力振兴经济…… 
日本社会面临前所未有的低欲望状态，年
轻世代的价值观和行为模式呈现显著变化。 



二、低欲望社会的现实 
 
面对“低欲望社会”的问题，就算股票持
续大涨也不是高兴的时候。但大前研一也
指出，并不是要指责年轻人欲望低落，因
为这种无欲无求的倾向，在时代脉络之下，
也是一种合理的选择。 
 
“低欲望”的年轻族群对企业带来严重影
响，其后的世代可能也拥有类似的价值观。 



二、低欲望社会的现实 
 
低欲望社会的核心概念 
 
指面对经济停滞、薪资不涨、人口少子老
龄化，国民（尤其是年轻人）丧失买房、
结婚、消费等大志与欲望，追求“小确幸”
并向内、向下、向后退缩的社会状态。 



二、低欲望社会的现实 
 
低欲望社会的主要表现 
 
* 消费与投资降级：年轻人不愿背负房贷
或高风险投资，企业与个人空拥大量金融
资产却不愿投入市场。 



二、低欲望社会的现实 
 
* 传统政策失效：降息、量化宽松或公共
投资等刺激经济的传统手段，在面对无欲
无求的国民时效果甚微。 
 
* 社会结构失衡：少子高龄化导致劳动力
严重短缺，年轻人“草食化”，而社会高
层仍被高龄领导者把持。 



二、低欲望社会的现实 
 
大前研一指出，低欲望并非单纯的不景气，
而是一种在时代脉络和未来不安感下，民
众做出的“合理选择”。书中不仅剖析了
日本的社会心理，还尖锐批评了依赖凯恩
斯主义刺激经济的传统政策，主张必须通
过打破常规、推动教育与劳动力市场自由
化来释放社会活力。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
经济发达、物质丰富、技术进步、时代在
不断发展，……  
 

你还想要啥？ 
为什么“躺平”呢？ 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
1）直面现代法老：“996”的偶像崇拜 
 
* 埃及的造砖工：对比现代企业的高强度
竞争与法老强迫以色列人在没有稻草的情
况下造砖。那些要求人为了经济产出而牺
牲全部生活、健康和家庭的体制，本质上
是扭曲的。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
* 物质成功的谎言：世俗社会断言，人的
尊严完全取决于买房、落户或在职场晋升。 
 
* 圣经的否定：圣经称这种追求为“捕风”
（传 2:11）。教会必须明确体恤会众的疲
惫：在一个将人视为可随意丢弃的生产工
具的体制下，感到精疲力竭是完全正常的。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
2）真正的安息日：属灵抗争的终极行动 
 
*   安息是命令，而非奢侈：在那种将休息
视为缺乏进取心的文化中，守安息日是一
种激进的信仰宣告。它证明我们信靠神的
供应，胜过信靠自己的加班时间。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
*   恢复神所赐的尊严：基督提醒我们： 
馬可福音2:27 又對他們說：安息日是為人設立
的，人不是為安息日設立的。 

 
休息能让我们重拾神儿女的身份，而非沦
为企业的奴隶。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
3）圣经中的工作蓝图（应对良方） 
重拾工作作为天国管家的职分（西 3:22-4） 
 
* 工作源于堕落之前：神在罪进入世界之
前的伊甸园里就设立了工作（创 2:15）。
工作本质上是美好的，而非一种咒诅。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
3）圣经中的工作蓝图（应对良方） 
 
转变焦点：“躺平”是对剥削的一种自然
反应，但彻底的消极怠工会剥夺信徒的神
圣呼召。圣经提供了第三种选择：人工作
不是为了老板、KPI 或奖金，而是为了主。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
* 工作即敬拜：真正的动力不来自职场晋
升，而来自服事天上的主。 
 - “无论做什么，都要从心里做，像是给主做
的，不是给人做的”（西 3:23） 
 

* 重新定义成功：神以忠心和品格来衡量
成功，而非现代社会的指标，如净资产、
职位头衔或社会地位。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
4）圣经中的安息蓝图（寻求平衡） 
 
* 神是安息的创始者：抵制有害的“忙碌
文化”是正当的，但解决之道在于守安息
日，而非消极怠惰（出埃及记 20:8-10）。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
* 基督的邀请：耶稣提供了一条“第三条
道路”，介于令人窒息的社会压力与彻底
退隐避世之间。 
 - “凡劳苦担重担的人，可以到我这里来，我
就使你们得安息”（马太福音 11:28）。 

 
* 神圣的节奏：活出“柔和的轭”意味着
在神所设定的健康界限内勤勉工作。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
5）在基督里的安息中站立得稳 
 
* 转变你的关注对象：不再为了取悦老板
或迎合体制而工作；要将工作视为对神的
敬虔奉献。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
* 守护你的生活节奏：拒绝“忙碌文化”
中贪婪与地位崇拜的偶像，同时避免陷入
懒惰的陷阱。 
 

* 在“儿女身份”中确立自我：你的价值
根植于作为神儿女的身份，完全不取决于
你的经济产出。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 



三、基督教伦理的反思与回应 
 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
* 牧养关怀： 
 
体恤并肯定“躺平”背后真实的痛苦、疲
惫与系统性压力。这是一种对安息的渴望，
但寻求安息的对象却找错了方向。 



三、基督教伦理的反思与回应 
 
* 牧养关怀： 
 
“这个世界无法满足我，因我是为了另一
个世界而造”——C·S·路易斯《返璞归真》 

 
这种对永恒的深刻渴望，构成了基督徒独
特的生活态度与伦理方向。 



以賽亞書30:21  
你或向左或向右， 
你必聽見後邊有聲音說： 
這是正路，要行在其間。 


